UNTERNEHMENSNACHFOLGE:

RECHTZEITIG REGELN, RISIKEN
VERMEIDEN




1. Einleitung - Definitionen, Uberblick

2. Hauptteil - die Unternehmensibergabe im Einzelnen

3. Fazit - Modelle des Wandels und Empfehlungen




DIE DREIl FUNDAMENTALEN EREIGNISSE IM LEBEN
EINES UNTERNEHMENS

Unternehmensgriindung/Start-Up-Phase/ausreichende Liquiditat

Change: fortlaufende Anpassung an wechselnde Bedingungen des
Marktes




1. Protagonisten

2. Interne Stakeholder

3. Externe Stakeholder

- Ubergeber

- Ubernehmer

Mitarbeitende

- Family & Friends
- Geschaftspartner
- Berater (StB, WiP;




MITTELSTAND/FAMILIENUNTERNEHMEN/KMU

KMU-Definition der EU-Kommission
KMU: bis 249 Beschaftigte und bis 50 Millionen € Umsatz/Jahr

BeschaftigtengroRenklassen
von ... Beschaftigten
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Kleinstunternehmen
Kleinunternehmen — sofern kein Kleinstunternehmen

Mittlere Unternehmen — sofern kein Kleinst- oder Kleinunternehmen
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Kein KMU

(Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, KMU) °



KMU NACH UNTERNEHMENSGROSSEN
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Details: Deutschland:; Daten aus strukturellen Unternehmensstatistiken; nur Unternehmen

der nicht-finanziellen gewerblichen Wirtschaft © Statists 2025 &

(Quelle: Statistisches Bundesamt, 2025, March 13) °



UBERGABEREIFE KMU/2025 - 2030
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UBERGABEGRUNDE/UBERGEBER

Drei Viertel wollen aus Altersgriinden abgeben

2023: So viel Prozent der Beratenen beabsichtigen, ihr Unternehmen aus den jeweiligen Griinden abzugeben

Altersgriinde

wirtschaftliche Griinde

personliche Griinde

sonstige Griinde

(Quelle: Deutsche Industrie- und Handelskammer, 2023, December, p.15)



UBERNAHMEGRUNDE/UBERNEHMER

Anteil Antworten auf Frage, welche Rolle folgende Punkie beim Entscheid, das Unter-
nehmen zu Ubemehmen, gespielt haben, in %

W Grosse Rolle W Untergsordnets Rolle
B Ubsrhaupt ksine Ro's B Weiss nicht / Keine Antwort

Glaube an Erfolg der Gaschaftsides

Verbundenhat mit Untemehmen und !
Mitarbetenden

Von bastehendean Strukiuren profitiersn
Moghichkeit zur Selbstverwirklichung
Finanze's Attraxtwiat (2.8, hoher

Lohn, Beteiligung am Gesamtergebdnis) |

Erwartung von Dritten (2.8. ERern,
Pariner, Geschaftspariner)

Sozale Anerkennung (2. B. Prestige)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
(Quelle: Crédit Suisse & Universitdt St. Gallen, 2022, p.13) °



UBERGABEVARIANTEN

Sonderformen (wie z.B. Stiftungs- oder Genossenschaftsmodelle).



. Identifizierung der Ubernehmer, formal-juristische Ubergabe des
Unternehmens an die Ubernehmer sowie Ausscheiden der
Ubergeber.

2. Integration der Ubernehmer in das Unternehmen mit der - meist
sukzessiv erfolgenden - Ubernahme der operativen
Geschiftsfiihrung (operative Ubergabe).




Mangelnde Nachhaltigkeit der Veranderungsergebnisse

Nicht-Initiierung von Veranderungsprozessen




10. Neuorientierung des Seniors
9. Ausstieg des Seniors

8. Verantwortungsiibergang

3. Unsicherheiten bei den Nachfolgern
2. Erziehung zur Nachfolge
1. Erwartungen zur Nachfolge

Das Wittener Phasenmodell der Nachfolge

(Quelle: Groth, Riisen & Von Schlippe, 2020, p.5)



DAS INTES PRINZIP

Nachfolge-Analyse mit dem INTES-Prinzip

Persodnliche
Analyse

Unternehmens- Nachfoirs Familidre
g Analyse

Analyse

Vermdgens-
Analyse steuerliche

(Quelle: May, nd, p. 45) o



Ubergabeplan/Ubergabevereinbarung/Familienverfassung

Priifung der Qualifikation des Ubernehmers + wo er
gefordert werden kann




DAS MODELL DER OPERATIVEN UBERGABE
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(Quelle: Eigene Darstellung)



